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RESUMO: O presente trabalho tem como objetivo apresentar analise de Projetos Pedagdgicos de
Cursos (PPC) do IFSP-Campus Catanduva. Esta analise é parte de pesquisa de Doutorado que teve
como objeto de estudo o processo educacional do IFSP, em que o referido cAmpus foi utilizado como
principal referéncia. Trata-se de uma pesquisa de abordagem qualitativa que em termos teéricos valeu-
se de autores criticos ao neoliberalismo. Busca-se neste recorte realizar um debate entre a
institucionalidade prevista para os Institutos Federais e o significado atribuido pelos servidores de
modo escrito nos PPC. Pode-se concluir que os servidores demonstram desconhecer o carater inovador
da instituicdo no que diz respeito ao estreitamento dos vinculos com o territorio e as possibilidades de
promover melhorias a populagdo como um todo, valorizando, em contrapartida, a formagdo de mé&o-
de-obra especializada para o desenvolvimento dos setores produtivos.

PALAVRAS-CHAVE: curriculo; Projeto Pedag6gico de Curso; processo educacional;
neoliberalismo.

The Pedagogical Projects of courses of the ifsp-cAmpus catanduva: elements of neoliberalism in
the written curriculum

ABSTRACT:This work aims to present an analysis of Pedagogical Course Projects (PPC) of the
IFSP-Campus Catanduva. This analysis is part of a doctoral research whose object of study was the
educational process of the IFSP, in which the aforementioned campus was used as the main reference.
It is a research with a qualitative approach that, in theoretical terms, drew on authors critical of
neoliberalism. The aim of this section is to carry out a debate between the institutionality foreseen for
the Federal Institutes and the meaning attributed by civil servants in writing in the PPC. It can be
concluded that the servants demonstrate ignorance of the institution's innovative character with regard
to the strengthening of links with the territory and the possibilities of promoting improvements to the
population as a whole, valuing, in return,
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INTRODUCAO

Os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia (IF) foram criados pela Lei
11892/2008 e vem sendo apresentados pelo seu ineditismo no Brasil e no mundo. Apresentam-se
como instituicdo singular, destacando-se pelo seu carater hibrido, uma vez que desenvolvem cursos de
educacdo profissional, técnica e tecnoldgica, de curta e longa duracdo, da Educagdo Basica a Pos-
Graduacdo. Essa diversidade de niveis de ensino, cursos e modalidades tem recebido destaque quando
nos referimos aos IF, principalmente porque a formacdo profissional que é desenvolvida otimiza
instalac@es fisicas bem como o trabalho de docentes e técnico-administrativos.

Neste trabalho, problematizamos o curriculo escrito dos cursos do IFSP-Campus Catanduva,
propostos pelos seus servidores, procurando compreender se também este pode ser valorizado pelo
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ineditismo ou se, ao contrério, é expressdo do neoliberalismo que se manifesta na intencdo de
preparacdo de médo-de-obra especializada para o mercado.

A METODOLOGIA DE PESQUISA

A pesquisa de abordagem qualitativa foi desenvolvida por servidora do IFSP-Campus
Catanduva. Esse destaque se faz necessario porque a analise empreendida ndo buscou olhar a
instituicdo de fora, com certa isencdo ou neutralidade. Pelo contrério, buscou-se analisar o seu
processo educacional por dentro. Na pesquisa realizada, a autora considerou-se parte da investigacao,
atentando para o proprio movimento dentro da instituicdo que também foi se transformando.

Nesse sentido, ao contrario de alguns autores que compreendem que é necessario tomar
distancia do objeto de estudo e precaver-se para ndo misturar-se a ele, nos valemos das ideias de
Bogdan e Biklen (1994) que compreendem que “as agdes podem ser mais bem compreendidas quando
sdo observadas no seu ambiente habitual de ocorréncia” (p. 48) e separa-las do seu contexto é perder
seu significado. Estes autores também compreendem que a pesquisa qualitativa ocupa-se mais do
processo do que simplesmente dos resultados; alertam que a realidade pesquisada se transforma
continuamente e que o recorte a ser feito deve ser mais abrangente que aqueles. Por isso, a analise de
Projetos Pedagdgicos de Cursos (PPC) do IFSP-Catanduva é uma pequena parte de uma pesquisa mais
ampla que resgatou aspectos do seu processo educacional ao longo de uma década de histéria.

Para que fosse possivel analisar todos os PPC dos cursos em vigéncia no ano de 2019 do
Céampus Catanduva optamos por destacar dois topicos: “Caracterizacdo da cidade de Catanduva” e
“Justificativas e demandas de mercado”. Estes topicos foram escolhidos partindo da compreensdo de
gue eles podiam mostrar o papel a ser desempenhado pelo IFSP, na perspectiva dos servidores que
selecionaram motivos para a aprovacao e desenvolvimento dos cursos. Consideramos que 0s topicos
expressam o significado da instituicdo para os seus servidores e sua importancia no territorio.

Na ocasido da pesquisa estavam em vigéncia 4 cursos Técnicos, sendo um na modalidade
Concomitante/Subsequente e trés na modalidade Integrado ao Ensino Médio; 4 cursos de graduacdo,
sendo dois cursos de Tecnologia, um de Bacharelado, um de Licenciatura e 2 cursos de Especializacao
na area de formag&o de professores.

CURRICULO E PPC

Um PPC ¢ a estruturagdo formal de um curriculo. N&o é o curriculo propriamente, é uma parte
dele. Entre as intencdes e os resultados que desejam ser alcancados em determinado curso, o PPC é
uma primeira etapa que foi vencida, é um produto que foi objetivado. S&o interesses de diferentes
atores que estdo organizados em determinado documento, a partir de um jogo de correlacdo de forcas.
Estes interesses ou convicgOes que sdo expressos pelos individuos, no entanto, sdo anteriores aos
préprios individuos, sdo absorvidos por eles como verdades construidas ao longo de sua formacao.
Portanto, no vai e vem da construcdo de um PPC sdo movimentadas pecas de grandes blocos
ideoldgicos.

Gimeno Sacristan (2013) apresenta o curriculo como um conjunto de decisdes que
incidem/refletem/implicam a formagao de individuos e de sociedades. Para o autor, embora o curriculo
sempre regule, as possibilidades sempre sdo maltiplas e variadas. Acrescenta o autor que a elaboracéo
de um curriculo é uma acéo politica e ndo fundamentalmente técnica. Para o autor:

Aquilo que esta vigente em determinado momento ndo deixa de ser um produto incerto, que
poderia ter sido de outra maneira, e que pode ser diferente tanto hoje quanto no futuro. N&o
¢ algo neutro, universal e imével, mas um territério controverso e mesmo conflituoso a
respeito do qual se tomam decisBes, sdo feitas opcles e se age de acordo com orientaces,
que ndo sdo as Unicas possiveis. (GIMENO SACRISTAN, 2013, p. 23).

Assim sendo, um PPC € o produto da praxis educacional, um documento que forma acdes
pedagdgicas futuras para que se alcance os resultados que ali estdo postos na condi¢do de desejos.
Desejo de formar ou transformar caracteristicas humanas, inserir ou reajustar praticas, promover
mentalidades, enfim ajudar a desenvolver um tipo de individuo, de cidaddo, de trabalhador que
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independente de sua formacao esté inserido em determinada localidade, mas que a partir dela pode ser
ampla ou minimamente modificada, a curto, médio ou longo prazos.

Dependendo da perspectiva que se olha, o PPC é um artefato coletivo (finalizado), mas é
também intencdo de um projeto maior em desenvolvimento. No IFSP tem se atendido a regra de s6
alterar um PPC a partir de uma turma de alunos formada, esta, sim, considerada realizacao final de
uma idealizacdo inicial. Destacamos que o fato de se fazer previsfes sobre a formacao dos estudantes
no curriculo escrito ndo significa que esta seja alcancada. Ou seja, entre os fins estabelecidos e as
repercussdes nao existe um traco retilineo, uma vez que as experiéncias curriculares sao muito mais
abrangentes do que aquilo que esta formalmente escrito e proposto.

Feitas estas consideracdes partimos para analise propriamente dita, destacando que ao ter
contato com os PPC ndo perdemos de vista de que ja havia um projeto institucional para os IF, sendo
que este podia coincidir ou ndo com o que os servidores compreendiam sé-lo. Assim sendo, nossa
analise além de contemplar autores criticos ao neoliberalismo também se pautou no posicionamento de
pessoas que idealizaram esta instituicdo, a ela atribuiram um caréater novo e até revolucionario.

_ NOVA INSTITUCIONALIDADE DOS INSTITUTOS FEDERAIS E OS PPC DO IFSP-
CAMPUS CATANDUVA

Em texto publicado pela SETEC no mesmo ano da criagdo dos Institutos Federais, intitulado
“Concepgdes e diretrizes” fica muito claro que a institucionalidade desloca-se para a qualidade social
em detrimento do fator econbmico que moveu o fazer pedagdgico das instituicdes federais de
educacdo profissional em outro momento histérico (BRASIL, 2008a). A missdo dos IF em sua nova
institucionalidade deve estar voltada para o desenvolvimento local e regional, “apreendendo
desenvolvimento local e regional como a melhoria do padrdo de vida da populagdo de regibes
geograficamente delimitadas” (BRASIL, 2008a, p. 16). A primazia da proposta ndo esta centrada no
aspecto econdémico, disso reafirma-se que “a formagao humana e cidada precede a qualificagdo para o
exercicio da laboralidade” (ib, p. 9).

A propria Lei 11892/2008 ao referir-se as finalidades e caracteristicas da instituicdo apresenta a
necessidade de

orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidacdo e fortalecimento dos arranjos
produtivos, sociais e culturais locais, identificados com base no mapeamento das
potencialidades de desenvolvimento socioeconémico e cultural no &mbito de atuacdo do
Instituto Federal. (BRASIL, 2008b, grifos nossos).

Com a letra da lei destacamos que “Arranjos produtivos, sociais e culturais locais” ndo sdo
“Arranjos produtivos locais” (APL). A expressdo utilizada na legislacdo é mais abrangente, e ndo se
reduz a producdo econdmica, mas inclui elementos sociais e culturais de um determinado territério.

APL restringe-se a aglomeracdo de empresas localizadas em parte de um municipio, municipio,
microrregido, mesorregido, bacia hidrogréfica, etc., que tém determinada especializagdo produtiva e
mantém algum tipo de articulagdo entre si e com outras instituicdes, como governo, associacdes
empresariais, instituicdes de crédito, ensino e pesquisa. Grosso modo, falar de APL é falar de um
conjunto de empresas que tém determinadas caracteristicas, que sdo de um ramo especifico, geram tais
postos de trabalho, usam tais equipamentos e tais matérias-primas. APL lembram lucro, mercado,
capital. Embora se fale de identidade dos APL isso remete a possibilidade de maior produtividade e
maior faturamento.

Falar em “arranjos produtivos, culturais e sociais locais” é falar disto e muito mais. O IF em
suas finalidades ndo se reduz a formar a formar mao-de-obra para as empresas ja instaladas ou
fomentar empregos indiretos a partir delas por meio de praticas empreendedoras. O IF em suas
finalidades vincula-se ao territério como um todo, e o aspecto produtivo é apenas um deles.

O vinculo dos IF com o territério ndo exclui a possibilidade de atendimento aos APL, mas
dentre seus objetivos ndo figura algo que se assemelhe explicita e tacitamente como “desenvolver
pesquisas aplicadas e tecnologias para atendimento dos APL” ou “formar mao-de obra qualificada
para os APL” como muitas vezes se 1€ ou se compreende. Ha sim, por outro lado, uma preocupagio
em estender beneficios a comunidade, articular a educacdo profissional e tecnologica ao mundo do
trabalho e aos segmentos sociais. E mesmo quando a Lei se refere a geracdo de trabalho e renda isso se
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faz lado a lado com a emancipagdo do cidaddo, e ndo a submisséo aos ditames do capital (cfe. inciso V
do artigo 7° da Lei 11892/2008).

Ao analisar os PPC encontramos um entendimento diferente que passamos a discutir.

Em primeiro lugar, a énfase nos PPC recai para a cidade onde esta localizado o cAmpus e ndo
para a regido de onde sdo oriundos grande parte de seus alunos. Normalmente sdo apresentados
aspectos histéricos, geogréficos, educacionais e, principalmente, do desenvolvimento econémico da
cidade de Catanduva. Dessa forma, os servidores compreendem que o IFSP deveria atender a
demandas especificas e ndo ocupar-se com o desenvolvimento do municipio também em suas areas
rurais, da regido como um todo, e nela, a popula¢do em seus multiplos aspectos.

Em alguns PPC o Campus Catanduva é apresentado como resultado de esforgos de varios
Orgdos, dentre eles tém destaque a Associagdo Comercial e Industrial de Catanduva. Assim, 0s
servidores operam como se 0S cursos estivessem subordinados a alguns setores. Em entrevista
realizada com Pacheco (2020), o autor diz claramente que se o capital necessita de méo de obra
qualificada, que ele mesmo a produza. Para um dos idealizadores dos IF, o dinheiro publico ndo deve
ter esta prioridade, e para atingi-la temos instituicdes especificas como as do Sistema S.

No toépico “Justificativa e demanda de mercado” sdo reforcados os elementos voltados para 0S
setores produtivos que justificam a aprovacdo e o desenvolvimento dos cursos propostos. O nimero de
indastrias no municipio de Catanduva é exaltado assim como o nimero de postos de trabalho/emprego
gerados a partir dele: “A cidade de Catanduva dispde atualmente de quatro distritos industriais
distribuidos estrategicamente pela cidade e dotados de infraestrutura para abrigar novos
investimentos.” (IFSP, 2017b, p. 12). O quantitativo de industrias apresentado é varidvel, sendo que
em alguns PPC o parque industrial existente seria constituido por 340 industrias (IFSP, 2016a, 2017a),
em outros seriam 550 (IFSP, 2015a, 2018). De qualquer forma, a noticia que se anuncia € que o setor
secundario estaria em expansdo e se caracterizaria também pela diversidade “abrangendo os ramos
metallrgico, construcdo, mecanica e pecas, usinagem, alimentacdo, combustivel, comunicacdo,
eletrificacdo, tipogréfico, calcadista e moveleiro” (IFSP, 2017a, p. 15). A diversidade também se
relaciona ao porte dos estabelecimentos: “pequenas, médias e grandes empresas ligadas diretamente
no desenvolvimento de processos quimicos, tais como o desenvolvimento de produtos de limpeza e
higiene, desenvolvimento de biodiesel, tratamento quimico de materiais metalicos, como zincagem,
galvanoplastia. etc.” (IFSP, 2015b, p. 12). Da mesma “area”, outro PPC apresenta empresas de
pequeno porte, de caracteristica doméstica, especialmente nos setores de bens de consumo ndo
duraveis e de bens intermediarios. (IFSP, 2017b).

Em meio a essa gama de informacGes por vezes desencontradas nos diversos PPC, aparecem
com realce as industrias de ventiladores:

Catanduva apresenta caracteristicas de pélo micro regional, com comércio, setor de
servigos e industria. Mais de 550 indUstrias estdo instaladas na cidade. Os setores que se
destacam sdo: ventiladores, laranja, café, laticinios, alcool e agucar. Grande destaque da
industria catanduvense é a produgdo e o comércio de ventiladores, o que tornou Catanduva
conhecida como a "capital nacional dos ventiladores". As fabricas da cidade sdo
responsaveis por cerca 90% da producdo nacional de ventiladores e empregam 60% da
mao-de-obra ocupada na industria no municipio. (IFSP, 2018, p. 10).

Outro ponto de destaque é o setor sucroalcooleiro, com referéncia a grandes usinas na regiao:
“O municipio de Catanduva esta situado no centro da regido Sucroalcooleira do Noroeste Paulista,
abrigando a maior parte de seus trabalhadores e recebendo muitos migrantes durante a safra de cana de
acucar”(IFSP, 2017b, p. 12).

A énfase que é dada a industrializacdo ndo remete aos problemas climaticos, ambientais,
sanitarios e sociais decorrentes da estrutura apresentada. Em nenhum momento as condices de
trabalho e de vida dos trabalhadores sdo expostas e debatidas. A monocultura canavieira ndo se
apresenta como problema, nem o agronegocio a ela vinculado. A questdo levantada sobre o nimero de
migrantes nas safras de cana-de-agucar que assolariam o municipio de Catanduva ndo é discutido. Ou
seja, ndo se espera que essas dificuldades possam ser mais bem compreendidas, problematizadas, e
quicga resolvidos por meio do tripé ensino, pesquisa/inovacdo e extensdo do IFSP, justificando o
desenvolvimento de seus cursos.
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Consideragdes finais

De um modo geral, analisando partes dos PPC notamos uma situacdo bastante favoravel para
Catanduva e mesmo para 0 pouco que se apresenta da regido. Sao utilizadas as lentes dos capitalistas
para descrever o potencial econdmico e a possibilidade de exploragdo dos recursos existentes.

Bem verdade que um PPC é um género discursivo especifico, que muitos servidores
aprenderam a redigir tendo um modelo aprovado por instancias superiores. Nele tem se empregado um
tom de convencimento, apontando as vantagens (as vezes mais do que as necessidades) de
determinada localidade, de modo a possibilitar a abertura de determinado curso. Nesse processo de
convencimento os servidores se valem de diferentes dados, nem sempre atualizados ou estudados em
profundidade. No entanto, sem divida, nos argumentos que escolhem, dentro de um universo de
possibilidades, marcam a sua posi¢do no debate politico.

Finalmente, o otimismo em torno de empregos na industria esconde o momento de
recrudescimento do setor produtivo industrial em face de um capitalismo financeiro/rentista
(BOLTANSKI e CHIAPELLO, 2009; HARVEY, 2018). Ao omitir essa discussdo nos PPC os
servidores operam como se Catanduva e regido estivessem fora do fenémeno da financeirizagdo do
capital e de seus nefastos efeitos sobre a abrangéncia da vida.

Os servidores escrevem 0s PPC como se as empresas necessitassem de mao-de-obra qualificada
e o IF estivesse a servico delas. Nesse sentido o papel da instituicdo se desloca, pois enquanto escola
de formagédo profissional destinada a classes populares os servidores deveriam trabalhar no sentido de
constituir um novo projeto societario, muito mais implicado com a distribui¢do de riquezas e melhores
condi¢des de vida para a classe trabalhadora do que com sua produgéo, ampliagdo e desenvolvimento.
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