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Resumo: Este trabalho tem por objetivo apresentar os resultados encontrados na pesquisa de mestrado
gue teve por tema o estudo da evasdo escolar nos cursos tecnoldgicos do Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de S&o Paulo (IFSP), realizada no periodo de 2016 a 2018. Nessa
pesquisa, a partir de cunho documental e qualitativo, foram identificados os motivos de evasao
escolar nos trés cursos tecnoldgicos de campus Sao Carlos do IFSP. No presente artigo,
apresentamos 0s motivos de evasao escolar, a interpretacdo sobre os dados encontrados e a
andlise das possibilidades de enfrentamento da evasdo escolar pelos gestores, docentes,
servidores técnicos administrativos e alunos.

Palavras—chave: Palavras-chave: Curso superior tecnoldgico. Gestdo institucional. Evasao escolar.
IFSP.

Linha Tematica: Politicas de Acesso e Permanéncia (PAP)

1 INTRODUCAO

O presente trabalho tem por objetivo apresentar os resultados encontrados na dissertacdo de
mestrado elaborada junto ao Programa Educacgdo: Processos de Ensino, Gestdo e Inovagdo, que teve
como tema de estudo o caso da evasdo escolar nos cursos tecnoldgicos do Instituto Federal de
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de S&o Paulo (IFSP).

A pesquisa de mestrado supracitada teve por objetivo geral identificar quais fatores causaram a
evasao de alunos no Instituto Federal de Séo Paulo (IFSP) - campus Sao Carlos, no periodo de 2011 a
2016. Essa questdo se apresenta frente a necessidade da instituicdo melhor qualificar seus estudantes,
garantindo maior nimero de concluintes. O objetivo especifico desta investigacdo € identificar as
causas da evasdo escolar em estudantes de Cursos Superiores de Tecnologia, em diferentes
modalidades (abandono, cancelamento de matricula, desligamento de ingressante e migragao interna).

No presente artigo, inicialmente, trata-se de apresentar as pesquisas recentes, sobretudo em
ambito nacional, que vém sendo realizadas para identificacdo de areas de acOes, os fatores e as
variaveis associadas a evasao de seus estudantes, procurando entender os significados e as dificuldades
gue emergem dessa decisdo, entender suas relagdes com a instituicdo e com o saber escolar, e 0 modo
como tais sujeitos lidam com suas desisténcias, sendo necessario analisar as interacdes envolvidas no
ambiente escolar.

Foi realizado um estudo dos dados institucionais, analise dos documentos institucionais,
revisdo da literatura sobre o tema “evasdo escolar”, entrevistas com alunos ¢ servidores (docentes e
técnicos administrativos), além de dados sobre como os setores de ensino se articulam frente ao
fendbmeno da evasdo no seu campo de atuacdo e atendem as demandas da reitoria em relacdo a
Comissdo Interna de Acompanhamento das AcBes de Permanéncia e Exito dos Estudantes (CIPEE)
entre os gestores do IFSP — campus S8o Carlos. Os dados da pesquisa foram divididos em dois
momentos. Foram utilizados dados provenientes do questionario socioeconémico, respondido pelos
estudantes no momento em que solicitam o cancelamento do curso, dados fornecidos pela
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coordenadoria sociopedagégica e coordenadoria de registros académicos e dados do SISTEC
encontrados no relatério de gestdo 2016. Foram analisados os dados dos estudantes evadidos que
ingressaram na instituicdo no periodo compreendido entre 2008 e 2016.

1 O IFSP — Campus Séo Carlos

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia — IFSP - campus S&o Carlos é uma
Instituicdo Federal de Ensino, desde o 2° semestre/2008, com o objetivo de consolidar-se como um
centro de referéncia no Ensino, Pesquisa e Extensdo na regido.

O IFSP - campus S&o Carlos possui atualmente cerca de 1150 alunos matriculados, estes cursos
sdo gratuitos e possuem acesso pelo Sistema de Selecdo Unificada (SiSU) para 0s cursos superiores, e
Processo Seletivo proprio para os cursos técnicos e de pos-graduacdo. Além dos cursos supracitados, o
campus possui cursos de Extensdo que buscam a aproximacao do Instituto Federal com a comunidade
externa estabelecendo contato com empresas e instituicbes de ensino, a fim de promover acbes de
parceria, acordos, convénios para implementar a politica de desenvolvimento de atividades de
extensado e da cultura empreendedora.

Atualmente a instituicdo de ensino oferece o curso de Tecnologia e Manutencdo de Aeronaves,
Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas, Tecnologia em Processos Gerenciais, Técnico
em Manutencdo de Aeronaves — Célula, Técnico em Qualidade, Técnico em Informética para Internet
Integrado ao Ensino Médio e P6s-graduacao latu sensu em Dispositivos Moveis.

O curso de Anélise e Desenvolvimento de Sistemas - ADS, ofertado pelo campus Séo Carlos
iniciou suas atividades em agosto de 2008, é um curso de ensino superior cujo enfoque é preparar um
profissional para atuar na area de desenvolvimento de software, com condi¢cbes de projetar e
implementar sistemas de informacéo; projetar, implementar e administrar banco de dados, desenvolver
sistemas para Internet, além de projetar e implementar pequenas redes. O curso é gratuito, tem seu
acesso pelo SiSU (Sistema de Selecdo Unificado). Possui organizacdo curricular composta de seis
semestres, com aulas de segunda a sexta-feira, no periodo noturno e com possibilidade de aulas aos
sabados no periodo matutino.

Destaca-se que 40% dos alunos de ADS, em particular, estudaram previamente em escola
particular; o percentual de alunos dos outros cursos é menor. Verificou-se ainda que a maioria dos
alunos ndo haviam iniciado um curso superior e/ou desistido anteriormente (mais de 50%); contudo,
o0s alunos de ADS (40%) chegaram a iniciar um outro curso e ndo concluir. E por fim, sabe-se que a
opcéo pela Instituicdo de Ensino é bastante significativa e constatou-se que cerca de 80% dos alunos
afirmaram ser o IFSP campus Sao Carlos a primeira op¢do quando da escolha no SiSU. Por altimo, o0s
alunos do curso de Analise e Desenvolvimento de Sistemas (ADS) estdo na faixa entre os 20 e 24 anos
de idade, periodo que se espera que 0s jovens estejam cursando 0 ensino superior.

O curso superior de Tecnologia em Manutencdo de Aeronaves teve seu inicio no primeiro
semestre de 2012 e apresenta como objetivo geral propiciar ao estudante um processo formativo que o
habilite como um profissional apto a produzir e aplicar conhecimentos cientificos e tecnolégicos na
area de Manutencdo de Aeronaves relacionados aos campos de aplicacdo, planejamento, gestéo,
logistica e pesquisa, enquanto cidaddo ético e com capacidade técnica e politica. O curso €é gratuito,
tem seu acesso pelo SiSU (Sistema de Selegdo Unificado) e possui organizagéo curricular composta de
seis semestres, com aulas de segunda a sexta-feira, no periodo noturno e aos sabados no periodo
matutino.

A procedéncia dos alunos foi considerada nas questdes socioeconémicas e constatou-se que em
sua maioria vieram da cidade de S&o Carlos. Os alunos de TMA, por sua vez, se dividem um pouco
entre a cidade de S&o Carlos (43%) e outras cidades do Estado de S&o Paulo (18%), outros Estados da
regido sudeste (5%) e outros Estados da regido sul (3%). O relatorio aponta, ainda, que os alunos estdo
préximos da Instituicdo, ou seja, a distancia da casa até o IF é menor que 50 quilémetros (76%).

O aluno que trabalha configura o grande diferencial do perfil discente. Os dados mostram que a
maioria dos alunos (62%) trabalham com carteira assinada ou ndo, ou ainda por conta prépria ou outra
forma de obter renda e 28% dos alunos ja trabalharam em algum periodo de suas vidas, mas,
atualmente, ndo estdo trabalhando e que 13% ndo tiveram esta experiéncia.

A renda familiar de 47% dos alunos do IF Sdo Carlos se concentra abaixo dos trés salérios
minimos, 15% na faixa de até quatro salarios minimos, 14% na faixa de cinco salarios minimos e
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outros 23% estdo em faixas superiores. E importante nesta questio levar em conta a quantidade de
membros sustentados por este rendimento para poder avaliar a vulnerabilidade de cada aluno.

Os nossos alunos frequentaram o ensino médio padrdo (80%) e pouquissimos fizeram técnico
ou EJA — Educacdo de Jovens e Adultos (20%) e nestes cursos, a escola publica € a principal
formadora destes discentes vindos da educacdo basica (média de 60%). Os alunos do curso de
Tecnologia em Manutencdo de Aeronaves (TMA) sdo, em sua maioria, 0s mais jovens (menos de 20
anos).

O curso superior em TPG teve seu inicio em agosto de 2013 e tem como enfoque formar
profissionais que atuardo nos processos de gestdo das empresas, principalmente das micro e pequenas.
A formacdo oferecida é abrangente, abordando temas como Recursos Humanos, Marketing, Produgédo
e Operac0es e Finangas, dentre outros. Por ser um curso superior, além de preparar o aluno para atuar
no mercado de trabalho corporativo, permite acesso a carreira académica, através do ingresso em
programas de Mestrado e Doutorado. O curso é gratuito, tem seu acesso pelo SISU (Sistema de
Selecdo Unificado), possui organizacdo curricular composta de quatro semestres, com aulas de
segunda a sexta-feira no periodo noturno, podendo ocorrer atividades académicas aos sabados. Os
alunos de Tecnologia e Processos Gerenciais (TPG) estdo divididos nas varias faixas etarias, o que
aponta que TPG é um curso que abrange qualquer idade.

Graéfico 1 - Quantidade de matriculados e cancelamentos de matriculas nos cursos tecnolégicos
do campus Séo Carlos do IFSP
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Fonte: Elaborado pela pesquisadora

Quadro 6 - Evasédo nos cursos tecnoldgicos do campus Sao Carlos do IFSP, de acordo com os
motivos de cancelamento de matricula (Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas
(ADS), Tecnologia em Manutencdo de Aeronaves, Tecnologia em Processos Gerenciais).
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Fonte: Elaborado pela pesquisadora

2 RESULTADOS E DISCUSSOES

Verificou-se neste trabalho que é imprescindivel garantir a continuidade do estudo e realizar o
monitoramento do fendmeno, independente de mudangas nos cargos de gestdo ou no quadro de
servidores responsaveis por desenvolver e/ou implantar acdes relacionadas ao acompanhamento e
contencdo da evasao, é necessario criar condicdes que favorecam e facilitem as mudancas, para que as
parcerias de trabalho sejam efetivadas. Esse também é um dos desafios a ser enfrentado pelo IFSP
para construir um conhecimento que possibilite o planejamento de ac¢Ges efetivas de combate a evaséo.

Constatando isso, verificou-se situacGes de ex-alunos que, a apesar de um conjunto de percal¢cos
materiais, educacionais e simbdlicas, descobriram trajetos de sobrevivéncia, informacdes e apoios
mutuos que possibilitaram a construcdo de trajetorias exitosas no IFSP e bem solidificadas no mercado
de trabalho, logo ap6s o término da graduacdo. Outras passagens de estudantes que buscaram a
carreira académica, desbravando e se inserindo nessa reentrancia dentro da instituicdo, como forma de
se manter e obter um melhor rendimento e aproveitamento do curso. Situagdes de estudantes que se
encaminharam pelo campo do trabalho para auxiliar no sustento da familia de origem e néo
conseguiram finalizar a formacdo no tempo regulamentar, e outros que perderam o interesse em
concluir a formacéo de ingresso e ndo efetuaram outro curso de ensino superior.

Dentre os demais motivos do abandono dos cursos tecnoldgicos, pois parte dos respondentes
assinalaram mais de uma causa, destaca-se a ocorréncia de: troca de trabalho/emprego, mudanga no
trabalho, necessidade de sustentar a familia, pratica de ensino adotada pelo professor, transferéncia ou
mudanca para outra cidade, dificuldade de aprendizagem em disciplina(s), pouca identidade entre o
perfil do egresso e o perfil do aluno.

Das 5 principais causas da evasdo elencadas, na Otica dos professores, 69% sdo de fatores
externos, ja, para os evadidos, 58% sdo externos e 42%, internos, o que leva & conclusédo de que,
mesmo com distor¢do nos resultados entre professores e alunos, ha uma predominéancia dos fatores
externos para 0 abandono dos cursos. Destacam-se a mudanca de objetivo de vida, o curso como
segunda opcdo e a falta de motivagdo para continuar o curso, o curriculo com muita teoria e pouca
pratica, a falta de orientacdo vocacional por parte dos evadidos, ndo sabia 0 que queria, curso como
segunda opcdo, falta de motivacéo para continuar o curso, falta de orientacdo vocacional e mudanca de
objetivo de vida.

Em conglomeragdo a estas conjunturas, apreende-se uma acao do individuo sobre o seu proprio
percurso. Nessa exterioridade, ressalta-se 0 entendimento da juventude quando considera gque esse
momento da vida constitui um periodo no qual contetidos e préaticas construidos na esfera familiar sdo
debatidos, confrontados com novos conhecimentos e experiéncias, que podem ser vivenciadas tanto
em um nivel das relagBes interpessoais de amizade, relacionamentos afetivos, vinculos associativos e
religiosos bem como também pelos desafios materializados em determinadas conjunturas politicas,
econdmicas e sociais nas quais 0s jovens estao inseridos (TOMIZAKI, 2017). Dessa maneira, entende-
se que diferentes caminhos constituem formas de os individuos se tecerem e se reinventarem
estruturalmente dentro desta sociedade. Dentre outras perspectivas esses alunos interagem e atuam em
um espaco de probabilidades multiplices em que sdo convidados a se assegurarem e a destacarem.

Nesse meio, existe uma busca do individuo por questes pessoais que sdo importantes para ele,
pelo menos em um determinado momento da trajetéria de vida de cada ex-aluno, e, nessa busca, nem
sempre o IFSP ocupa posicao principal. Nesse momento, outras extensfes ou campos da vida ganham
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proeminéncia, e 0 baixo envolvimento com o curso reflete na ndo conclusdo da graduagéo de ingresso.
Perante esta situacdo, considera-se que o trabalho dificulta a conclusdo, mas ndo é fator singular que
incide sobre a desisténcia provisoria ou ndo da graduacao. Verifica-se, deste modo, questdes implicitas
a essa esfera, tanto da perspectiva institucional quanto do estudante, que privam tal éxito.

De outro modo, a perda de empenho pela graduacdo cursada implica uma avaliacdo que o
sujeito em seus acercamentos de suas expectativas e probabilidades futuras que, reiteradas vezes,
suplantam aspectos relacionados ao seu desenvolvimento de maneira rigorosa. Foi observado na
pesquisa na revisdo da literatura que a evasdo anteriormente ocorria em cursos voltados para a
formacdo geral e ndo para formacg6es profissionalizantes, 0 que ocorre atualmente é a evasao também
nos cursos profissionalizantes tal condicdo tinha uma implicacdo sobre as expectativas de
direcionamento da graduacéo realizada, que ¢ diferente de uma formacéo aplicada.

Nos casos aqui analisados, os cursos mencionados nessa apreciacdo ndo observam as condigdes
socioecondmicas e culturais desfavorecidas diferentes. Dessa maneira, 0s cursos nao buscaram inserir
os alunos diante das perspectivas de formagéo e os alunos decidiram por ndo concluir o curso no qual
estava matriculado.

Por sua vez, existe ainda um conjunto de carreiras no mercado de trabalho, e quem consegue um
certo respaldo e deseja percorrer um caminho mais valorizado profissionalmente, muitas vezes, o faz
sem arrependimento da formacdo de que desistiu, em alguma circunstancia da trajetoria pessoal de
escolarizagdo. Desse modo, tem-se o tipo de evaséo que se caracteriza por aqueles que evadem porque
reorientaram a escolha para carreiras de maior afinidade profissional.

Ressalta-se, que esse fendmeno da evasdo, ndo pressupdem que o IFSP ndo apresente
deficiéncias ou fraquezas que dificultam uma documentacdo mais contundente dos limites e barreiras
institucionais. Verdadeiramente, sdo destacadas dificuldades distintas, como falta de atualizacdo das
praticas pedagdgicas, categoria das carreiras, algumas limitaces para a insercdo de grupos multiplos
em distintos espagos do campus, além da perda de significado e finalidade das conjecturas académicas
sobrevindas de um espectro distorcido de producdo do conhecimento. No entanto, hd um desejo de
negociacdo para o espaco de intervencdo do sujeito sobre a conjuntura ou meio que também integra.
Portanto, 0 campus e em carater mais amplo o IFSP ndo é integralmente fechado e rigido ao ponto de
ndo se moldar as diversas variaveis e ajustes a sua missao.

Em relagdo a isso, ressalta-se ocorréncias de alunos com condigdes bastante antagdnicas que
destacaram no curso e estdo bem situados no mercado de trabalho atual, sem tanto apoio, ou
vivenciado as mesmas dificuldades institucionais que os demais estudantes analisados. Desse modo,
constata-se, muito comumente, que eram enunciadas possibilidades para as quais se direcionaram
diferentes individuos, e cada um se deslocou para um ponto que lhe pareceu mais conveniente no
instante de acéo.

Os baixos indices de permanéncia de alunos na Instituicdo como um todo e no campus S&o
Carlos em particular, confirma a necessidade de uma politica de gestdo democratica, onde estudos
técnicos devam balizar um debate coletivo sobre os destinos que devem ser tragados pelos campus
para mitigar esse fendbmeno. H& que construir uma maior responsabilizacdo de todos os envolvidos
com a vida académica e romper com um ciclo de desperdicio de recursos publicos que tanto prejudica
a melhoria da educacéo brasileira.

Outro aspecto que a pesquisa permitiu aclarar relacionou-se ao fato de os fatores sociais néo
serem os estruturantes a ponto de paralisar a disposicdo que alguns estudantes demonstraram em
organizar e gerir suas trajetérias de vida. Diante disso, a pesquisa pode apontar direcOes para as
medidas de politicas publicas quando evidencia esse aspecto dos resultados obtidos.

Enfim, tendo em vista o fato de as preocupacGes com a evasdo e 0 abandono dos cursos
apontarem indices altos, aproximando-se de 30%, demandando prudéncia para tais indicadores, pode-
se assegurar gque: qualquer grau que procure confrontar-se os indices da evasdo deve ser tomada em
concordancia com as especificidades dos elementos apontadas. Resguarda-se, assim, em face daquilo
que estima-se como contribuicdo desta pesquisa, que as medidas tomadas, em geral, com vistas a
diminuir os indices da evaséo, resultariam em esfor¢o ineficaz se ndo forem devidamente consideradas
as necessidades especificas dos grupos distinguidos.

CONSIDERACOES FINAIS
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Concluiu-se na pesquisa que o aluno prescinde de sentir o pertencimento no campus Séo Carlos,
ficou evidenciado nas entrevistas, o susto que o aluno leva ao ingressar no IFSP. Em outras palavras, o
processo de integracdo do aluno ao novo ambiente, que lhe é desconhecido, é bastante complexo. Do
ponto de vista do estudante ingressante isso parece ser importante, mas as queixas em relacdo a falta
de informacdes sobre o IFSP e 0 curso sdo elementos importantes para uma profunda reflexdo sobre o
papel da instituicdo na vida dos alunos.

A pesquisa apontou como caminho para conter a evasdao, no ambito do campus, o
fortalecimento dos mecanismos j& existentes, como o Projeto Politico Pedagdgico -PPP, a
flexibilidade, a moderniza¢do dos cursos, a criacdo da mostra de profissGes e a maior integracao
professor-instituicao.

Constata-se que tais encaminhamentos ressoaram em desdobramentos mais ou menos exitosos
segundo o desenlace alcangado no curso. Assim, confere-se que todos os estudantes que concluem
observem elevacdo do meio social de origem, percebam resultados ndo somente do ponto do aspecto
material, mas de obten¢do do saber e durabilidade pessoal, apoderar-se com disciplina e atencdo ao
curso, em relagdo aos problemas do campus do IFSP.

Monteiro (2018) concluiu que a sensacéo de abandono induz a sentimento de perda, de fracasso.
E tais sensagdes, nos remetem a um comprometimento maior da instituicdo nos projetos pedagdgicos
em curso, reacBes que considerem agdes que otimizem o didlogo, a conversa e podem reverter a
desisténcia do aluno na instituicdo. A¢Ges mais vigorosas que promovam atuagdo da coordenadoria
sociopedagdgica, propositiva e ndo apenas reativa diante de um pedido de socorro eventual por parte
de docentes ou coordenadores de curso, ou de um alerta de um professor. Acbes dessa natureza
parecem ser cada vez mais necessarias e urgentes nesse novo cenario estudantil do campus
pesquisado.

Os resultados referentes a evasdo, mostram que esse € um grande problema a ser enfrentado
pelo IFSP — Campus Séo Carlos. Esse resultado contribui para afirmar, através de dados efetivos, a
constatacdo publicada no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2014 — 2018, de que “a
evasdo continua a ser um dos maiores desafios para a gestdo do IFSP” (IFSP, 2014, p. 141). Em
adicdo, a quantidade de alunos concluintes mostrou indices bem baixos, se comparar a quantidade de
ingressos com os que de fato se formam. Essa realidade tem consequéncias também financeiras, uma
vez que um dos critérios considerados na elaboragdo das propostas orcamentarias ¢ “o numero de
matriculas e a quantidade de alunos ingressantes e concluintes em todos os niveis e modalidades de
ensino em cada periodo” (BRASIL, 2010b).
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